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MENSAJE DEL DIRECTOR

Ph. d. José Alberto Gaytan Garcia
Director General
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El reclamo de la economia globalizada se ha particularizado
en mantener una estrecha relacién de la educacion con la dinamica de desarrollo del
Pais y su sociedad, lo que ha requerido, cada vez en mayor grado, que los procesos
educativos sean soélidos y a su vez flexibles y especificos, que se traduzcan en un
modelo de comportamiento en la relacion entre trabajo, bienestar social, produccion y

distribuciéon de bienes.

Esta premisa de sustentabilidad apunta en dos vertientes: Por una parte, que el
guehacer nacional contribuya en los ingresos nacionales a través de mayor
productividad y competitividad internacional; la otra, una distribucion mas racional de
los beneficios econdmicos entre los diversos sectores de la region. De aqui la
importancia de la educacién, y no solo de manera didactica, sino analitica y critica,

gue se traduzca en un detonante hacia la modernizacion del Pais.

Este propdsito constituye en principio el disefio de programas educativos con el
objeto de formar jovenes profesionistas con una clara conciencia del impacto que se
tendrd con su insercién en los medios productivos y econdmicos, asi como un
esfuerzo paralelo entre instituciones educativas y aparato productivo, de tal forma
gue el profesionista posea un conocimiento profundo y serio de los escenarios

econdmicos y sociales en los que habra de insertarse.

En el marco de la Reforma Curricular del 2004, la cual tuvo como propdésito
fundamental reorientar la labor académica hacia las necesidades apremiantes del

aparato productivo nacional, que debera traducirse en beneficios educativos para la
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sociedad mexicana, y en congruencia con los trabajos para la integracion del Plan
Nacional de Educacion 2007-2012, se presenta el “Plan de Desarrollo del Programa
de Ingenieria Industrial 2007-2017", el cual ha sido el resultado de la integracion de
un trabajo académico y administrativo; plasmandose en él los objetivos, lineas de
accion y metas que clarificaran el rumbo que seguird el programa de Ingenieria

Industrial en su proceso de mejora continua.
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Ideario del Instituto Tecnologico Superior de Misant la

Mision del Instituto Tecnoldgico Superior de Misant la

“Ofrecer un servicio de Educacion Superior Tecnoldgica, pertinente y de calidad,
para la formacién de profesionistas competitivos; que cimentados en un
desarrollo integral y arménico, les permita responder en un contexto de
globalizacion, a los retos que demanda el Pais. Asi mismo, compartir con la
poblacion en general los beneficios del conocimiento, la cultura cientifica y
tecnoldgica; en particular, proporcionar servicios directos a los diversos sectores,
mismos que contribuyan al bienestar que demanda la sociedad” (ITSM, 1998)

Vision del Instituto Tecnolégico Superior de Misant la

“Ser en nuestra Region y zona de influencia, un Instituto Tecnolégico de prestigio
en la formacién de profesionistas competitivos acordes con la demanda que
exige el desarrollo del pais; sustentado en la calidad de los servicios educativos
infraestructura, ambiente armonico, difusion de la cultura y vinculacién con los
sectores social, publico y privado” (ITSM, 1998).

Principios y Valores

Calidad.
Pertinencia.
Creatividad.
Democracia.
Autoestima.
Desarrollo sustentable.
Etica.

Liderazgo.
Lealtad.
Responsabilidad.
Identidad.

Politica de la Calidad

“Es nuestro compromiso formar profesionales de clase mundial que contribuyan
al desarrollo Econémico, Cientifico y Tecnoldgico, cumpliendo con los requisitos
y objetivos en un ambiente de mejora continua del Sistema de Gestidn de

Calidad”
(SGC/ITSM, 2005)

Vi
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Introduccion

El presente documento “Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007-
2017”7, fue realizado por la jefatura de carrera de Ingenieria Industrial con la colaboracién de
la academia de Ingenieria Industrial, el area académica y el area de planeacion; documento
rector que guiara al programa de Ingenieria Industrial en su proceso de mejora continua.

El documento se encuentra estructurado en cuatro apartados; en el primer apartado se hace
una remembranza de los antecedentes del programa, su Mision, Visién, Perfil de Ingreso,

Perfil de Egreso y las caracteristicas del plan de estudios.

El apartado dos comprende la definicion de los objetivos, lineas de accion y las metas,
establecidos para el periodo 2007-2017. Los objetivos muestran el QUE se debera de hacer,
las lineas de accién presentan el COMO se debe hacer y las metas reflejan RESULTADOS

que se esperan obtener.

El apartado tres describe los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de resultados,
tomando como base las categorias de analisis y los indicadores establecidos por el Consejo

de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).

Y por ultimo en el apartado cuatro se da a conocer la fecha de elaboracion del documento y

sus participantes.

Xi
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1. Caracteristicas del Programa de Ingenieria Indus trial.
1.1 Antecedentes generales

Las autoridades han dividido al Estado de Veracruz en diferentes polos de desarrollo, donde
encontramos al Polo de Tuxpan-Poza Rica, con una actividad pesquera predominante,
turistica, empresarial; es una zona dinamica debido a su cercania con el estado de
Tamaulipas y porque es el acceso directo a la frontera con los Estados Unidos de
Norteamérica. El Polo de Desarrollo de Xalapa, importante por que alberga los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, ademas de que dos grupos econdmicos muy
fuertes se encuentran asentados en esta region. El Puerto de Veracruz, es el Polo de
Desarrollo mas importante del Estado y uno de los principales del Pais, por la cantidad de
industrias que estan establecidas y por ser una de las puertas del Pais con el exterior. El
Polo de Desarrollo Orizaba-Cdérdoba, es el mas préspero por la cantidad de inversionistas
privados y visionarios que han hecho de esta zona la de mayor crecimiento econémico en los
ultimos afos. El Polo de Desarrollo de MinatittAn-Coatzacoalcos, estd dedicado en su
totalidad a la actividad petrolera, a la industria extractiva y petroquimica, haciéndolo exitoso y

con una industrializacién de vanguardia con respecto a otros estados.

Pareciera que en su totalidad el crecimiento econémico del Estado de Veracruz esta bien
inducido, que es armonioso y completo; pero la realidad nos muestra lo contrario, es
innegable que existen grandes desequilibrios que se manifiestan como contradicciones de un

desarrollo planeado.

El primer paso, doloroso tal vez, por las autoridades gubernamentales, fue el aceptar esta
realidad y aplicar medidas correctivas para inducir un crecimiento en las zonas marginadas y
procurar la estandarizacion de todas las zonas que integran nuestra entidad.

Con esta intension, fue creado el Polo de Desarrollo Martinez de la Torre-Misantla, zona
enclavada en la sierra del Totonacapan, compuesta por 12 municipios y una extensa zona
productiva dedicada a las actividades agropecuarias, principalmente. Las vias de
comunicacion son limitadas y las posibilidades de superacién son casi nulas debido a la falta
de oportunidades, aunado al problema derivado de una seria retraccion del consumo
individual e industrial, y con ello una fuerte disminucion de la actividad econémica. Segun el
XII Censo General de Poblacion y Vivienda de 2000, efectuado por el INEGI, esta zona

1
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cuenta con una poblacion total de 351,832 habitantes, de los cuales 173,091 son hombres y
178,741 son mujeres. Esta zona es una de las de mayor crecimiento demogréfico y la

esperanza de mejorar el nivel de vida exigia tomar medidas rapidas y eficientes.

La culturizacion, la capacitacion y el adiestramiento fue la primera medida que el Gobierno
Federal en acuerdo con las Autoridades Estatales tomé; no se puede motivar un proceso de
cambio si antes no se capacita a la gente, si no se le instruye y prepara para enfrentar los
retos que le deparan. Por ello fue creado el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
MISANTLA, como primer y Unica Institucion publica de Nivel Superior, y con el firme objetivo

de generar un cambio socioeconémico que coadyuve al desarrollo de la region como Polo.

Con la creacion del Instituto Tecnolégico Superior de Misantla en el afio de 1994 se apertura
el Programa de Ingenieria Industrial, la siguiente grafica (grafica 1.1) muestra el
comportamiento histérico de la matricula estudiantil del programa de Ingenieria Industrial

desde su creacion hasta la actualidad.
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Gréfica 1.1. Antecedentes de la matricula estudiantil en el Programa de

Ingenieria Industrial..
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Particularmente en este programa, de 1994 a la fecha se han inscrito catorce generaciones,
de las cuales nueve ya han egresado y cinco se encuentran en proceso de formacién
profesional. La eficiencia terminal promedio registrada durante las nueve generaciones de
egresados fue de un 56%; egresando a la fecha un total de 262 profesionistas, de los cuales,
91 se han titulado por alguna de las 10 opciones vigentes de titulacion.

Las asignaturas que han presentado el mayor indice de reprobacién se concentra en las
asignaturas de matematicas y fisicas principalmente; implementandose programas de
asesorias académicas para contrarrestar este problema.

La residencia profesional ha sido uno de los principales instrumentos utilizados para la
insercidn laboral de los egresados, concentrandose el mayor porcentaje en los corredores

industriales de la zona fronteriza con los Estados Unidos de Norteamérica.

1.2 Mision y Vision del programa de Ingenieria Indu  strial.

Mision del programa de Ingenieria Industrial:

“Formar profesionales emprendedores, éticos, creativos, analiticos con sentido
critico, que responden a los retos de la modernizaciébn en una economia
globalizada, mediante el aprovechamiento éptimo de los recursos disponibles,
para el mejoramiento de los sistemas administrativos y de manufactura, que
conlleven al incremento de la productividad, en un ambiente interdisciplinario,

con respeto a la diversidad cultural y al medio ambiente” (ITSM, 2007).

Visién del programa de Ingenieria Industrial:

“Ser reconocido como un programa solido en la formacion de profesionistas en
ingenieria industrial que integra el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanista, con preocupaciéon por su entorno; y flexible para mantener una
relacién con el conocimiento especializado para el desarrollo de habilidades y
aptitudes que facilite a sus egresados la incursién en los escenarios nacional e
internacional” (ITSM, 2007).
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1.3 Objetivo del programa de Ingenieria Industrial.

“Formar profesionales que contribuyan al desarrollo sustentable, con una vision
sistémica, que responda a los retos que presentan los constantes cambios en los
sistemas de produccién de bienes y servicios en el entorno global, con ética y

comprometidos con la sociedad”.

Para ello, el programa de Ingenieria Industrial ofrece:

Una estrecha vinculacion institucionalizada con los sectores social y productivo
Una preparacion sélida en el campo basico de la Ingenieria Industrial, congruente
a las necesidades del aparato productivo nacional a través de un plan de estudios
flexible, que permite su aplicacién especifica para atender demandas regionales.
Un proceso de mejora académica continua, a partir de parametros nacionales e
internacionales de la aplicacién de la ingenieria industrial, y adecuados de manera
particular en su forma de aplicacién a través de la especialidad definida para el
plan de estudios.

Una formacion integral de ingenieros industriales mediante el desarrollo de
actividades culturales, deportivas, ambientales y sociales.

El desarrollo de actividades relacionadas con a ingenieria ambiental que fomenten
y contribuyan el dominio de conocimientos de las ciencias basicas en la que ésta

se apoya.

Para el logro de éste se prevé un programa de vinculacion con el sector productivo,

social y ante organismos, que dinamicen la mejora de las actividades académicas.

1.4 Perfil de Ingreso al programa de Ingenieria ind  ustrial.

Con base en el desempefio esperado para un ingeniero industrial, es deseable que el

aspirante sea poseedor de rasgos que definen su perfil, como lo es:

capacidad analitica que le permita comprender y relacionar las variables
economicas, administrativas y humanas que intervienen en los sistemas

productivos;
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habilidad en el razonamiento I6gico matematico de problemas que impliquen el
disefio, planteamiento y solucién de problemas reales cotidianos;

habilidad en la lectura y comprension de informacion de cultura general;
capacidad de autodominio y trabajo en equipo;

creatividad,;

inquietud de cambio hacia una mejora continua.

Estos rasgos constituyen un referente importante para derivar las caracteristicas
fundamentales que debe incluir la formacion del ingeniero industrial.

1.5 Perfil de Egreso del Ingeniero Industrial.

La formacion académica del ingeniero industrial, le permite incursionar en diversas
areas de una organizacion al ser éste poseedor de un conocimiento integral que le permite:

disefiar, implementar, administrar y mejorar sistemas integrados de
abastecimiento, produccién y distribucién de organizaciones productoras de
bienes y servicios, de forma sustentable y considerando las normas nacionales e
internacionales;

relacionarse con la estructura y funcionamiento basico para la operacion de
magquinaria, herramientas, equipos e instrumentos de medicion y de control,
convencionales y de vanguardia;

participar en proyectos de transferencia, asimilacién, desarrollo y adaptacion de
tecnologias;

integrar, dirigir y mantener equipos de trabajo multidisciplinarios en ambientes
cambiantes y multiculturales;

disefiar, implementar y administrar sistemas de mantenimiento;

planear y disefar la localizacion y distribucidn de instalaciones para la produccién
de bienes y servicios;

seleccionar, instalar y poner en marcha maquinaria y equipo;

disefiar, implementar y mejorar los sistemas de trabajo aplicando ergonomia;
integrar y administrar sistemas de higiene, seguridad industrial y proteccién al
medio ambiente con conciencia e identidad social,

formular, evaluar y administrar proyectos de inversion;
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desarrollar actitudes emprendedoras, creativas de superacién personal y de
liderazgo en su entorno social;
utilizar las tecnologias y sistemas de informacién de manera eficiente;

utilizar técnicas y métodos cualitativos para la toma de decisiones.

Por lo anterior, el ingeniero industrial es el profesional que contribuye a elevar la
productividad, calidad y competitividad de las empresas y de aquellas areas en las que se

desenvuelva.

1.6 Campo de accién del Ingeniero Industrial.

El ingeniero industrial es un profesional que puede incorporarse a instituciones publicas
o privadas, tanto a empresas que impliquen tecnologias de punta en este campo como
aquellas cuyo nivel tecnoldgico sea incipiente; asi mismo, puede desempefiarse en diversas
areas de aplicacion de la Ingenieria Industrial, ya sea en micro, pequefias, medianas o
grandes empresas, como lo pueden ser: Administraciéon, Recursos Humanos, Administracién

de Tecnologia, Producciéon, Automatizacion, Comercializacién, Investigacion y Desarrollo.

1.7 Plan de estudios del programa de Ingenieria Ind  ustrial (IIND 2004-297).

El plan de estudios ha sido disefiado para ser cursado en un periodo de cuatro afios, y
medio afio para residencia profesional. En términos generales la carrera como ingeniero
industrial se concluye en cuatro y medio afos correspondientes a nueve semestres

escolares.

1.7.1 Orientacion.

Para auxiliar al logro de los propésitos institucionales y cumplir con su funcién como
elemento central en la formacion de los estudiantes, el plan de estudios para el programa de
Ingenieria Industrial plantea una serie de caracteristicas que permean tanto la estructura del
plan como los programas de asignatura y que, a partir de ello, perfila las cualidades del
trabajo cotidiano en los Institutos Tecnolégicos y especificamente, en la formacién de los
futuros egresados de este programa. Estas son:
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Conocimiento profundo de los conceptos fundamentales y basicos de de la
Ingenieria Industrial.

Relacién estrecha y permanente con el sector productivo de su entorno.

Desarrollo en la capacidad y habilidad para resolver problemas por medio de
proyectos y actividades similares a los que se presentan en los diversos sectores
econdémicos.

Alentar la formaciéon en alguna de las diversas areas en que se desarrolla
actualmente la ingenieria Industrial, de acuerdo con las necesidades regionales.
Formacion que le permita una adecuada relacion con otros compafieros, técnicos
y profesionistas, comunicarse de manera adecuada y eficiente tanto en forma oral
como escrita y, tener la capacidad de mantenerse actualizado mediante el
desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje y, en general, con la busqueda
de informacion.

Caracteristicas que son fortalecidas con un trabajo intensivo en laboratorios,
simuladores, visitas a empresas, y resolucion de casos de empresas llevadas al aula de
clase, asi como la creacion de escenarios educativos para la discusiéon e intercambio de

conocimiento, como lo son eventos académicos, foros, seminarios de ingenieria.

1.7.2 Estructura.

El plan de estudios para el programa de Ingenieria Industrial se describe considerando
tres angulos distintos pero complementarios entre si, que permiten conjuntar varios
propésitos en la formaciéon que se ofrece: por un lado, se organiza en dos grandes bloques
gue se dividen de acuerdo con el caracter de la formacion que ofrecen, el primero es el que
corresponde a la formacién genérica y el segundo al de especialidad.

Por otro lado, esta estructura puede ser abordada también de acuerdo con cinco areas
curriculares, cada una de las cuales se refiere a cada uno de los tipos de conocimientos
indispensables en la formacion de ingenieros, a saber: ciencias basicas y matematicas,
ciencias de la ingenieria, Ingenieria Aplicada, Ciencias Sociales y Humanidades y, otros
cursos (seccién 3.6.3).
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Por dltimo, el plan de estudios también puede ser desagregado con base en la
modalidad mediante la cual se opera, y que puede ser clasificada como la de aquellos
aprendizajes que se dan basicamente de manera escolar y los que se desarrollan en un
ambito extra escolar, en este sentido, el plan de estudios incorpora como recurso didactico la
realizacién de una residencia profesional en el sector social o productivo ubicada en la Ultima
parte del mismo plan.

Con respecto al primero de los angulos referidos, el bloque mas amplio es el
denominado de “formacion genérica”, ofrece un conocimiento basico y sélido de la Ingenieria
Industrial que permite al egresado desempefiarse en este campo y lograr también una
adaptacion mas efectiva en los distintos ambitos de aplicacion y desarrollo de la Ingenieria
Industrial.

En términos de la cantidad de créditos asignados a este blogue de “formacién
genérica”, es el mas importante dentro del plan pues corresponde al 83.5% de los créditos

obtenidos de manera escolarizada (334 de 400).

El segundo bloque es el de la especialidad, y su funcién consiste en complementar esa
formacion genérica con la profundizacibn o ampliacién del conocimiento en un area
especifica de la misma disciplina, de este modo, la especialidad constituye un espacio
flexible dentro del plan de estudios que da la oportunidad de que el estudiante incursione en
algin campo de su interés y, lo que es importante, también favorece la atencion de
necesidades del sector productivo especificas del entorno y cuya vigencia puede ser
temporal.

La especialidad esta integrada por 46 créditos de 400, es decir 11.5% de los créditos
del plan de estudios (Grafica N° 1.2). De esta forma, la especialidad es un bloque variable en
el plan de estudios, la cual se disefia en cada Instituto Tecnolégico, desde luego,
correspondera a algun area de la Ingenieria Industrial pero con una aplicacién no tan amplia
que impida ser abordada con la cantidad de créditos disponibles para ella, ni tan especifica
gue caiga en una sobre especializacion temprana y en una disminucion de las oportunidades
de que el egresado aplique estos conocimientos. Por el contrario, la especialidad permitira

una mayor correspondencia entre la formacion de los egresados y las necesidades
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particulares del sector productivo, de tal forma que sean también mayores las posibilidades

de que el profesionista se integre al campo de trabajo de su propia region.

Areas Curriculares

Con relacion al segundo angulo, es decir, al de las areas curriculares, la formacién del
egresado de esta carrera integra, al igual que todos los planes de estudio para carreras de
ingenieria que se ofrecen en los Institutos Tecnoldgicos, cinco grupos de asignaturas: el de
ciencias basicas y matematicas, el de las ciencias de ingenieria, el de ingenieria aplicada, el
correspondiente a las ciencias sociales y humanidades y otros cursos.

Las Ciencias basicas y matematicas , como en todas las ingenierias, esta area
curricular ofrece las bases cientificas, tanto de conocimientos como de razonamiento que
permiten incursionar en el terreno especifico, en este caso de la ingenieria industrial, y
trasladar los elementos de ésta para desarrollar sus aplicaciones a situaciones reales
(Cuadro N° 1.1). Los créditos que se le asignan dentro del sector de formacion genérica son
84 de 334 y corresponden al 25.1% del total de los créditos que integra dicho sector, lo cual,
ademas, es congruente con los rangos que se plantean a nivel internacional, ya que se cubre
con las horas minimas establecidas por organismos acreditadores como es el caso del
CACEI en México.

83.5%
(Formacién Genérica)

5% (otros cursos
11.5% (Especialidad) 6 ( )

Gréfica 1.2. Porcentaje de créditos para la formacion genérica y de
especialidad del plan de estudios 1IND-2004-297.
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La funcion de las Ciencias de la Ingenieria es ofrecer contenidos para una formacion
tecnoldgica general y los fundamentos de la practica profesional (Cuadro N° 1.2). En este
sentido constituyen un enlace necesario entre las ciencias basicas y su aplicacion en la
practica de la Ingenieria Industrial. En cuanto a su contribucion dentro del plan de estudios,
en el modelo curricular de los Institutos Tecnolégicos, comprende al 38.9% (130 de 334) en
este sector de formacién genérica.

En el area de Ingenieria Aplicada se consideran los procesos de aplicacion de las
ciencias basicas y de ingenieria para proyectar y disefiar sistemas, componentes o
procedimientos que satisfagan necesidades y metas establecidas (Cuadro N° 1.3). Deben
ser incluidos los elementos fundamentales del disefio de la ingenieria, abarcando aspectos
tales como: desarrollo de la creatividad, empleo de problemas abiertos, metodologias de
disefio, factibilidad, analisis de alternativas, factores econémicos y de seguridad, estética e
impacto social, a partir de la formulacién de los problemas. Esta area curricular representa el

21.5% (72 de 334)del sector de formacion genérica.

Cuadro N° 1.1.- Asignaturas del area de Ciencias Béasicas y Mateméticas.

. Horas Horas .
Asignatura Tedricas | Practicas Créditos

Matematicas | 3 2 8
Matematicas Il 3 2 8
Matematicas IlI 3 2 8
Matematicas IV 3 2 8
Matematicas V 3 2 8
Quimica 4 2 10
Fisica | 3 2 8
Fisica ll 4 2 10
Probabilidad 4 0 8
Estadistica | 4 0 8

10
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Cuadro N° 1.2.- Asignaturas del area de Ciencias de la In

enieria.

Asignatura

Horas
Teoricas

Horas
Préacticas

Créditos

Dibujo Industrial

0

4

4

Electricidad y Electronica Industrial

Estadistica Il

Estudio del Trabajo |

Estudio del Trabajo Il

Materiales en Ingenieria

Procesos de Fabricacion

Control Estadistico de la Calidad

Algoritmos y Lenguajes de
Programacién

WAl W AP

NI O N O NN O N

Administracion de Proyectos

Investigacion de Operaciones |

Investigacién de Operaciones Il

Administracion de la Calidad

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Econémica

Formulacion y Evaluacién de
Proyectos

(SN NG (SN O I NG [ N N

Al O N O]l O]l O N

| | M 00| COf O &

Simulacién

N

N

»

Ingenieria Industrial y sus
Dimensiones

N

o

Cuadro N° 1.3.- Asignaturas del drea de Ingenieria Aplicada.

Asignatura

Horas
Tedbricas

Horas
Préacticas

Créditos

Metrologia y Normalizacién

2

2

(o3}

Higiene y Seguridad Industrial

Administracion de Operaciones |

Administracion de Operaciones |l

Administracion de Mantenimiento

Contabilidad de Costos

Logistica y Cadenas de Suministro

Sistemas de Manufactura

Planeacion y Disefio de
Instalaciones

Mercadotecnia

W N | wANMNRMW

NI N |INOINMNINIO|IO|IN

| O ||| OO |||
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El area de Ciencias Sociales y humanidades esta disefiada con el propésito de
ampliar la formacién del egresado al ofrecerle asignaturas que complementen su formacién
con algunos elementos del contexto en que se desempefiara y que son importantes para que
realice mejor sus actividades, asi como desarrollar su trabajo de tesis de titulacion durante su
formacion académica (Cuadro N° 1.4). Los créditos que se le asignan dentro del sector de
formacion genérica son 28 de 334 y corresponden al 8.4% del total de este sector.

Los Otros Cursos se refieren a una formacion complementaria basada en materias
como desarrollo sustentable, andlisis econdémico y financiero y administracion gerencial. Esta
area comprende un total de 20 créditos de 334 con un porcentaje de 6% de la estructura
genérica (Cuadro N° 1.5).

Cuadro N° 1.4.- Asignaturas del area de Ciencias Sociales y Humanidades.

Area Asignatura Horas Horas Créditos
Teoricas Préacticas
Seminario de Etica 0 4 4
Fundamentos de Investigacién 1 2 4
o ] Taller de Liderazgo 2 2 6
Ciencias Sociales ——
Taller de Investigacion | 0 2 2
Humanidades -
y Taller de Investigacion Il 0 2 2
Andlisis de la Realidad Nacional 3 0 6
Taller de Herramientas
0 4 4
Intelectuales
Cuadro N° 1.5.- Asignaturas de Otros Cursos.
Asignatura ng_as I—!or_as Créditos
Tedricas Practicas
Desarrollo Sustentable 3 2 8
Andlisis Econémico y Financiero 2 2 6
Administracién Gerencial 2 2 6

Sumado a estas areas curriculares esta la Residencia profesional con 20 créditos y el
Médulo de Especialidad compuesto por 46 créditos, para hacer un total de 400 créditos

correspondientes al Plan de Estudios del programa de Ingenieria Industrial (IIND-2004-297).

La Grafica N° 1.3 muestra de manera esquematica la participacion porcentual de cada
una de las areas curriculares en lo que se refiere especificamente a la composicién del
sector de formacion genérica del plan de estudios para esta carrera.

12
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Ciencias de la Ingenieria.

Ingenieria Aplicada.

38,9%

Ciencias Bésicas vy

Matematicas.
25,1%
6,0%
Otros Cursos. Ciencias Sociales y Humanidades.

21,6%

8,4%

Gréfica N° 1.3.- Distribucién por areas de la estructura genérica del plan de estudios
de la carrera de Ingenieria Industrial IIND-2004-297.

Al final de esta seccion presenta la relacion de las asignaturas que corresponden a
cada area curricular del Plan de Estudios del programa de Ingenieria Industrial IIND-2004-
297. Conviene reiterar que en él sélo se incluyen las asignaturas de la formacién genérica,
esto es, de aquellas que cursaran todos los estudiantes de Ingenieria Industrial en los

distintos tecnolégicos del pais.

1.8 Reticula IIND-2004-297.

La descripcidn anterior aborda la estructura del plan de estudios en términos de las
formas de agrupar las asignaturas, con base en su funcion para lograr los objetivos de la
carrera, desde luego, para comprender la organizacion completa del plan de estudios es
indispensable también conocer el orden temporal que siguen las asignaturas a lo largo del
mismo. Al respecto, la reticula para el programa de Ingenieria Industrial que se presenta en
la Figura N° 3.3, tiene la finalidad de presentar de manera gréfica la forma en que se opera el
plan de estudios. Esta reticula incluye los nombres de cada una de las asignaturas, el
namero de horas de teoria y de practica que corresponden a cada una de ellas, asi como de

los créditos que se le asignan para todo el sector de formacién genérica, asimismo, apunta

13
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los espacios para la especialidad y para la residencia acompafiados por la cantidad de

créditos que obtienen.

Las asignaturas del sector de formacion genérica estan ubicadas con base en las
relaciones temporales entre ellas.

Es importante subrayar que la eleccion del estudiante sélo esta condicionada por
requerimientos especificos que pueden agruparse bajo tres tipos: 1) se tienen asignaturas
obligatorias para el primero y segundo semestres, 2) las asignaturas no acreditadas deberan
cursarse en el periodo escolar inmediato en que se oferten, 3) algunas asignaturas que
deben acreditarse antes de cursar otras. En la reticula aparecen marcadas como el origen de
una flecha que va de izquierda a derecha.

Como puede observarse en el esquema reticular (Figura N° 3.3), las asignaturas del
primer semestre son iguales para todos los estudiantes, las demas ya no estan organizadas
por semestres sino por “cadenas de aprendizaje”, esto significa que los alumnos tienen un
margen de eleccion de las asignaturas que cursan, condicionado por una légica de
relaciones cuya definicion descansa en criterios de ensefianza y aprendizaje y que favorece
una mayor solidez e integracion de los conocimientos que va logrando el estudiante,

evitando, al mismo tiempo, irregularidades en su situacion académica.

Esto permite que los estudiantes puedan formar su propio recorrido dentro del plan de
estudios aunque, desde luego, las propias cadenas establecen recorridos “tipicos” por los
cuales transitan la mayoria de los estudiantes, que desembocan en que la duracion prevista

para cursar la carrera sea de nueve semestres.

Es importante reiterar que tanto su orientacion como la estructura y los propios
programas de asignatura para el programa de Ingenieria Industrial, destacan como recursos
fundamentales para la formacién de los egresados, la vinculacion con el sector productivo, el
manejo soélido de los conocimientos cientificos en que se basa la Ingenieria Industrial vy,
evidentemente, la practica, el andlisis y la solucién de problemas de relevancia para el sector
productivo, de tal manera que constantemente se ejerciten en la puesta en juego de sus

conocimientos y en distintas formas de abordaje y solucion de esos problemas.

14
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Figura N°1.1.- Curricula del Plan de Estudios de | ngenieria Industrial (IIND-2004-297).

15
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1.9 Mddulo de Especialidad Desarrollo Empresarial.

Descripcion:

Nombre de la especialidad: Desarrollo Empresarial.
Numero de créditos: 46

Especialidad definida para la carrera de: Ingenieria Industrial.

Objetivo de la especialidad: “Formar profesionales en ingenieria industrial con
habilidades creativas y directivas, para la
generacién y administracion de empresas
industriales, comerciales y/o de servicios que
fortalezcan el desarrollo de sus regiones”

Perfil de la especialidad:

Fomentar el espiritu emprendedor.

Crear, administrar y dirigir empresas.

Desarrollar y aplicar técnicas para la medicién y evaluacion de la
productividad.

Administrar recursos humanos.

Disefiar procesos formales para la toma de decisiones estratégicas.

Para lograr estos propésitos, deben asumirse actitudes emprendedoras, de liderazgo
en su entorno social y en su especialidad, de creatividad, y de ética profesional, al tener
gue enfrentar los retos u oportunidades del escenario en el desempefio de sus

actividades.

Asignaturas de la especialidad:

El médulo lo definen cuarenta y seis créditos, mismo que se cubre con cinco
asignaturas obligatorias (Cuadro N° 1.6) y una optativa que particulariza la especialidad

misma (Cuadro N° 1.7).
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Cuadro N° 1.6.- Asignaturas Obligatorias de especialidad.

Listado de asignatura Créditos Horas teéricas Horas practicas

Medicién y Mejoramiento de la Productividad 8 3 2
Desarrollo de Emprendedores 8 3 2
Iniciacion y Direccién de Empresas 6 1 4
Ingenieria de Productos y Servicios 8 3 2
Administracion estratégica 8 3 2
Optativa 8 3 2

TOTAL 46 16 14

Cuadro N° 1.7.- Asignaturas Optativas de especialidad.

OPTATIVAS CREDITOS HORAS TEORICAS | HORAS PRACTICAS
Andlisis de decisiones 8 3 2
Gestion de la innovacion 8 3 2

17
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2. PLAN DE DESARROLLO DEL PROGRAMA DE INGNIERIA IND USTRIAL 2007-2017.

2.1 ler. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliacion de la cobertura educativa.

Politicas

La Politica del Instituto Tecnolégico Superior de Misantla es atender la cobertura con
equidad sin establecer parametros que representen segregacion o limiten el ingreso al
sistema.

El Instituto Tecnolégico Superior de Misantla ha establecido propdsitos que aseguren la
ampliacion de la cobertura con equidad, promoviendo principalmente el crecimiento de la
demanda de los sectores mas desprotegidos del estado, provenientes de las familias con
menores ingresos, mujeres, indigenas y otras minorias, para consolidar los principios mas
esenciales que dieron origen a la Educacién Tecnoldgica y garantizar a las comunidades

mejores niveles de vida.

Se otorgaran apoyos econdémicos especiales a estudiantes de escasos recursos, dando
prioridad a los que provengan de sectores mas desprotegidos para facilitarles mejores
condiciones que favorezcan el acceso y permanencia en el Instituto Tecnologico Superior
de Misantla del estado, asi como la conclusién de sus estudios. También se apoyara a

estudiantes de alto rendimiento académico.

Se presentaran proyectos de adecuaciéon a la oferta educativa, tomando en cuenta la
diversidad cultural de sus comunidades para atender el crecimiento de la matricula
proveniente de las necesidades de Educacion Superior Tecnolégica de jovenes de las
regiones mas desprotegidas del estado.

Se fortalecera la infraestructura tecnoldgica en el ambito de las telecomunicaciones y los

sistemas de informacion para poder implantar programas que amplien la cobertura con
equidad de la Educacién Superior Tecnoldgica.

18
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2.1.1 Obijetivo particular 1.
Ampliar y diversificar la oferta del Instituto Tecn olégico Superior de Misantla, con

igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y seguimiento de egresados.

Obijetivos especificos 2.1.1.1
Incrementar el acceso y permanencia de alumnos a la Educacién Superior Tecnolégica,
estudios de postgrado e investigacion para contribuir al desarrollo de una sociedad mas

justa e incluyente.

Linea de accion 2.1.1.1.1
Establecer un programa de acercamiento a escuelas de nivel medio superior para la

promocion y difusién de la oferta educativa del Instituto Tecnolégico Superior de Misantla.

METAS

1. Recibir anualmente a por lo menos 2 escuelas de nivel medio superior de cada
municipio de la zona de influencia al ITSM, para brindarles una orientacion
profesiografica de los programas que oferta el Instituto Tecnoldgico Superior de
Misantla.

2. Realizar una promocién anual en el 100% de las escuelas de nivel medio superior
de la zona de influencia la oferta educativa del Instituto Tecnologico Superior de
Misantla.

3. Incrementar en un 25% la matricula de nuevo ingreso para el afio 2008, en un 15%
para los afios 2009, 2010, 2011y 2012; y en un 5% para los afios subsecuentes.

Linea de accion 2.1.1.1.2
Garantizar la transparencia y equidad en el ingreso al Instituto Tecnoldgico Superior de

Misantla.

METAS
4. El 100% de los aspirantes de nuevos ingreso seran evaluados a través del
Examen Nacional de Ingreso —EXANI |I- aplicado por un organismo externo.
5. Publicar anualmente en cuando menos un medio impreso de la regién los
resultados de alumnos de nuevo ingreso a cada ciclo escolar, asi como en forma
electronica, a través del sitio web del ITSM.
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6. Difundir previo a la presentacion del EXANI los requisitos establecidos para la

aceptacion de alumnos de nuevo ingreso.

Linea de acci6n 2.1.1.1.3
Implementar un programa propedéutico de ciencias basicas durante el periodo febrero —

junio de cada afio dirigido a aspirantes a ingresar en el ciclo escolar siguiente.

METAS
7. Reunir anualmente dos grupos para la imparticion de cursos propedéuticos

durante el periodo febrero — junio de cada afio.

Linea de accion 2.1.1.1.4

Establecer un programa de tutoria académica dirigido a alumnos de nuevo ingreso y de
bajo rendimiento académico; un programa de asesorias académicas dirigido a las
asignaturas con mayor indice de reprobacién, y un programa de acercamiento con las
instituciones de educacion media superior, que vengan a fortalecer la permanencia de los

estudiantes en el programa educativo.

METAS

8. Mantener permanentemente al 100% de los alumnos de nuevo ingreso y al 100%
de los alumnos irregulares en un programa de tutorias académicas.

9. Disminuir anualmente en 2% el indice de desercién, para alcanzar en el afio 2012
un indice de desercion anual menor al 10%.

10. Disminuir anualmente en 5% el indice de reprobacion de las asignaturas de
matematicas y fisica, para alcanzar en el afio 2014 un indice de reprobacién
menor al 15%.

11. Para el afio 2008, establecer convenios de colaboracion con el 100% de las
instituciones de educacion media superior de donde provienen los alumnos de

nuevo ingreso que se traduzca en un mejoramiento de su nivel académico.

Linea de acci6on 2.1.1.1.5

Aperturar estudios de postgrado relacionados con el programa de estudio.
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METAS
12. A partir del afio 2009, ofertar cuando menos un estudio de posgrado (especialidad
0 maestria) afin al programa educativo.

Objetivos especificos 2.1.1.2 Ofertar educacion a distancia para ampliar la cobertura de
la Educacion Tecnolégica en el Instituto Tecnolégico Superior de Misantla, para contribuir
al aseguramiento de la equidad en el acceso, la permanencia y el éxito académico, que

respondan a las prioridades del desarrollo estatal, regional y nacional.

Linea de accion 2.1.1.2.1 Ofertar educacién superior tecnoldgica en el sistema no

escolarizado, modalidades abierta y virtual, del programa de ingenieria industrial.

METAS
13. Obtener la autorizacion del sistema no escolarizado en sus modalidades abierta y
virtual para el afio 2008.
14. Disponer para el afio 2008 de una plataforma tecnolégica apropiada para impartir
la modalidad virtual del programa de ingenieria industrial.
15. Capacitar en el 2008, la plantilla docente que atendera la modalidad virtual con un
Diplomado en Educacion a Distancia.

Objetivos especificos 2.1.1.3 Implantar un programa de educaciéon continua para
satisfacer las demandas de capacitacion, actualizacion y formacién de los sectores
productivo y publico.

Linea de accion 2.1.3.1 Ofrecer salidas laterales a los alumnos del programa, acordes a

las demandas del sector laboral.

METAS
16. A partir del afio 2009, ofertar 5 salidas laterales al 100% de los alumnos del
programa.
17. Incrementar en un 10% anual la certificacion de alumnos, en alguna de las salidas

laterales establecidas, a partir del momento en que se oferta.
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Objetivos especificos 2.1.1.4 Incrementar los indices de titulacién, para contribuir al

aprovechamiento equitativo de las oportunidades laborales del egresado del programa.

Linea de accién 2.1.1.4.1 Establecer un programa especifico para el incremento de la
titulacion que incluya la Imparticion de cursos, talleres y seminarios de titulacién a los
egresados del plan de estudios IIND 1993-297 y un programa de seguimiento de los
trabajos de titulacion en el transcurso de la carrera para los estudiantes del plan de
estudios IIND 2004-297.

METAS
18. Incrementar anualmente en un 4% el indice de titulacién general del programa de
estudio.

19. Elevar para el afio 2017 el porcentaje de titulacion a un 74%.

Objetivos especificos 2.1.1.5 Atender a los jévenes indigenas y a los provenientes de
grupos marginados para elevar sus posibilidades de ingreso, permanencia y éxito
académico.

Linea de accion 2.1.1.5.1 Establecer programas que faciliten el acceso, permanencia,
egreso y reincorporacion de estudiantes provenientes de grupos marginados e indigenas,
ofreciendo opciones educativas flexibles e innovadoras, asi como apoyos econémicos
para atender a jévenes indigenas y a los provenientes de grupos marginados.

METAS
20. A partir del 2008 apoyar con becas econ6micas al 100% de los estudiantes

indigenas y provenientes de grupos marginados.

Objetivos especificos 2.1.1.6 Ampliar con equidad el otorgamiento de becas y servicios

asistenciales para estudiantes que deseen realizar sus estudios.

Linea de accién 2.1.1.6.1 Gestionar y otorgar becas a los estudiantes del ITSM que

fortalezca su permanencia en el programa educativo.

22



Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007 — 2017.

METAS
21. A partir del afio 2008 el 100% de los estudiantes del programa sean beneficiarios
de algun tipo de beca.

2.2 2do. OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecimiento y aseguramiento de la calidad.

Politicas

Se promovera una Educacion Superior Tecnolégica de alta calidad que forme
profesionistas, especialistas y profesores-investigadores capaces de aplicar, innovar y
transmitir conocimientos actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes
en las distintas areas de la ingenieria y la administracion.

Se fomentara que la actividad educativa en la educacién tecnolégica del estado esté
centrada en el aprendizaje efectivo de los estudiantes y en el desarrollo de su capacidad
de aprender a lo largo de la vida.

Se promovera que los programas educativos hagan énfasis en aspectos formativos, con
particular atencion en los valores, el desarrollo social y humano, la diversidad cultural y el
cuidado del medio ambiente; que promuevan el aprendizaje efectivo, el trabajo en grupo,
la formacion de mujeres y hombres con iniciativa y el desarrollo de las potencialidades de
los estudiantes de acuerdo con sus necesidades especificas de formacion; asimismo se

buscara que el servicio social se articule con los objetivos de los programas educativos.

Se fomentara que todos los estudiantes de la Educacidon Tecnoldgica en el Estado de
Veracruz participen activamente en los programas de desarrollo social, humano, cultural y
deportivo.

Se promovera el fortalecimiento de los mecanismos de vinculacién de la Educacion
Tecnologica del Estado con el sector productivo y con la sociedad.

Se estimularan los programas que vinculen al Instituto Tecnolégico Superior de Misantla,

con su entorno regional para contribuir a su desarrollo cultural, social y econémico.

23



Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007 — 2017.

Se estimulara la conformacion de redes de cooperacion e intercambio académico entre
instituciones y entre cuerpos académicos estatales, nacionales e internacionales.

Se fomentaran los procesos de auto-evaluacion institucional y de evaluacién externa, y se
alentara la acreditacion de programas educativos con el fin de propiciar la mejora continua
y el aseguramiento de su calidad.

Se fomentara la cultura de la calidad asi como la acreditacién y la certificacion por

organismos nacionales e internacionales.

Obijetivo Particular 2.2.1. Fortalecimiento del Prog  rama Educativo ante los desafios
de la calidad educativa.

Objetivo especifico 2.2.1.1 Fortalecer la cultura de la calidad y la innovacion del
Programa Educativo, para mejorar su desempefio y que actie en funcién de las
necesidades y expectativas del desarrollo estatal y nacional.

Linea de accién 2.2.1.1.1 Promover la cultura de la calidad y la innovacioén.

METAS

22. Participar anualmente con al menos un proyecto en el concurso de creatividad en
la fase regional.

23. Mantener permanentemente certificado el servicio educativo del ITSM en la norma
ISO-9001-2000.

24. Lograr para el 2010 la certificaciéon de por lo menos un laboratorio del programa

por un organismo competente.
Obijetivo especifico 2.2.1.2 Fortalecer al Programa Educativo mediante la construccion y

equipamiento requeridos para responder con calidad y pertinencia a las demandas del

desarrollo estatal y nacional.
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Linea de accién 2.2.1.2.1 Gestionar y destinar recursos extraordinarios para la
construccién y equipamiento de los espacios educativos requeridos por el Programa

Educativo.

METAS

25. Para el afio 2008, contar con un laboratorio provisional equipado con lo minimo
necesario para dar servicio de practicas a las asignaturas del programa educativo.

26. Para el afio 2010 contar con el laboratorio de Ingenieria Industrial equipado al
100%.

27. Para el afio 2008 el 100% de los docentes del programa dispongan de cubiculos
de profesores, con equipo de computo y conexion a internet.

28. Para el afio 2010 contar con una sala de computo exclusiva para el programa y

debidamente equipada con equipo de computo y software del programa.

Objetivo Particular 2.2.2. Promover la oferta de ed ucacion tecnoldgica flexible y

centrada en el aprendizaje

Objetivo especifico 2.2.2.1 Actualizar el plan de estudios del programa, en funcion de los

requerimientos del nuevo modelo educativo, para asegurar su pertinencia y alta calidad.

Linea de Accién 2.2.2.1.1 Involucrar a las academias para actualizar el plan de estudios,
para dar respuesta al nuevo modelo educativo, promoviendo la comprension critica de
conceptos, el desarrollo de habilidades, el reforzamiento de actitudes y valores en los
estudiantes, asi como la implementacion de diferentes estrategias de ensefianza que
estimulen la participacion activa del estudiante que permitan evaluar y considerar los

diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

METAS
29. A partir del 2008, implementar en el 100% de las asignaturas del programa,
métodos de ensefianza diferentes a los tradicionales de exposiciéon oral del
profesor, tales como uso de audiovisuales, aulas interactivas, desarrollo de

proyectos, practicas de laboratorio con participacion activa de los alumnos, asi

25



Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007 — 2017.

como otros tipos de actividades orientadas a mejorar el proceso ensefianza —
aprendizaje.
30. A partir del 2007 implementar examenes departamentales en las materias de

ciencias basicas.

Linea de Accién 2.2.2.1.2 Equilibrar los contenidos tematicos tedricos con la practica en
laboratorios, talleres y empresas, promoviendo el equilibrio de las experiencias
profesionales para el enriquecimiento de la practica docente, e incorporando los

resultados de investigacion en la solucion de problemas reales.

METAS
31. A partir del 2007, realizar al menos una visita a empresa por grupo en un
semestre, para que el alumno conozca la realidad del entorno laboral.
32. Para el afio 2008, el 100% de las asignaturas que requieran el uso de practicas

deberan de disponer de su respectivo manual de practicas.

Objetivo especifico 2.2.2.2 Orientar el crecimiento de la investigacion que se realiza en
el programa para que responda a la solucién de problemas y el desarrollo de tecnologias
para el crecimiento econémico del estado y del pais.

Linea de Accién 2.2.2.2.1 Planear el desarrollo cuantitativo, cualitativo y pertinente de la

investigacion que se realiza en el programa educativo.

METAS

33. Tener definido para el afio 2008 al menos dos lineas de investigaciones afines al
programa educativo

34. Tener definido anualmente por lo menos un proyecto de investigacion por cada
linea de investigacion.

35. A partir del afio 2008, contar permanentemente con al menos un docente que

realice investigacion afin al programa.

Linea de Accion 2.2.2.2.2 Fortalecer la presencia del programa en foros, conferencias,

simposio y reuniones cientificas y tecnoldgicas realizadas en el pais y en el extranjero,

26



Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007 — 2017.

estableciendo convenios con instituciones de investigacion y docencia de prestigio.

METAS
36. A partir del 2008, participar anualmente con ponencias en al menos un foro,
conferencia o simposio a nivel nacional y/o internacional.

Objetivo Particular 2.2.3. Promover la mejora conti  nua que responda a los retos de
la calidad de los planes y programas educativos.

Objetivo especifico 2.2.3.1 Lograr la acreditacion del programa ante CACEI, para
cumplir con eficiencia el encargo social educativo y asegurar su calidad respecto de los

estandares reconocidos mundialmente.

Lineas de Acci6on 2.2.3.1.1 Promover la autoevaluacion diagnostica, la evaluacion
diagnostica externa y la acreditacion de programa por parte de un organismo externo con
reconocimiento nacional y/o internacional.

METAS

37. En el afo 2007 realizar la contratacion de un organismo externo para la
acreditacion del programa.

38. En el ad 2007 realizar la autoevaluacion diagnéstica y solventar el 100% de los
indicadores establecidos para la acreditacion del programa.

39. En el afio 2008, realizar la evaluacion del programa por parte de un organismo
externo con la finalidad de obtener la acreditacién del programa.

40. En el afio 2008 obtener la acreditacion del programa por parte de un organismo
externo.

41. Mantener para el afio 2013 y 2017 la acreditacion del programa educativo.

Lineas de Accion 2.2.3.1.2 Gestionar apoyos econdémicos extraordinarios para la

acreditacion del programa.

METAS
42. En el afio 2007 disponer del 100% del recurso financiero requerido para la
acreditacion del programa.

27



Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Industrial 2007 — 2017.

Objetivo especifico 2.2.3.2 Fortalecer los programas de formacién y actualizacién de
docentes para garantizar la conformacién de una planta académica del Instituto
Tecnologico Superior de Misantla de excelencia.

Lineas de Accion 2.2.3.2.1 Redisefiar, actualizar e instrumentar el programa de
formacion y actualizacién docente, en funcion del nuevo modelo educativo y el enfoque

pedagoégico centrado en el aprendizaje.

METAS
43. Impartir anualmente por lo menos un curso de actualizacién docente al 100% del
personal docente del Programa Educativo
44, En el afio 2010 el 100% del personal docente haya recibido formacién docente que
incluya el nuevo modelo educativo, didactica y evaluaciéon del aprendizaje.
45. Impartir de manera permanente a los docentes de nuevo ingreso un curso
enfocado en el nuevo modelo educativo centrado en el aprendizaje.

Objetivo especifico 2.2.3.3 Mantener permanentemente actualizado en el area
disciplinaria al personal académico del Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla para
elevar la calidad del proceso educativo.

Linea de Accion 2.2.3.3.1 Incorporar a los docentes del programa a cursos de

actualizacion profesional y de postgrado.

METAS

46. A partir del 2008, promover al afio al menos un curso de formacion profesional al
100% de los docentes que imparten asignaturas del area de Ingenieria aplicada.

47. Iniciar a partir del 2008 las gestiones para que docentes del area de ciencias
basicas y matematicas inicien con estudios de postgrado.

48. A partir del afio 2008, Impartir al personal docente una maestria afin al programa,
en convenio con una institucion de educacién superior de prestigio

49. Alcanzar para el afio 2012 que al menos el 50% de docentes del area de Ciencias

Basicas y Matematicas cuenten con un postgrado (especialidad o maestria).
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50. Lograr, para el 2012, que el 70% de los profesores del programa tengan grado de
Maestria en el area de Ciencias de la Ingenieria.
51. Para el 2010, contar por lo menos un docente con grado de doctorado.

Linea de Acciéon 2.2.3.3.2 Incorporar a los docentes en programas de intercambio
académico con instituciones estatales, nacionales e internacionales de reconocido

prestigio.

METAS
52. Anualmente por lo menos un docente que imparta asignaturas del area de

Ingenieria Aplicada realice una estadia técnica.

Obijetivo especifico 2.2.3.4 Ampliar y mejorar los servicios de los centros de informacién

para apoyar las estrategias educativas centradas en el aprendizaje.

Lineas de Accion 2.2.3.4.1 Actualizar los acervos de los centros de informaciéon, con
especial atencion en las suscripciones a publicaciones periddicas arbitradas afines a las

areas académicas.

METAS
53. Mantener un minimo de 5 titulos diferentes por cada asignatura del plan de
estudios de los sefialados en la planeacion didactica, actualizados y de buena
calidad
54. Mantener permanentemente un minimo de 10 suscripciones vigentes a
publicaciones periédicas basicas de areas afines al programa.
55. Mantener vigentes las licencias del software utilizado en el programa.

56. Mantener de forma permanente el acceso a una hiblioteca virtual.

Obijetivo especifico 2.2.3.5 Contar con mecanismos de divulgacion y difusion cientifica y

tecnoldgica que se actualicen permanentemente, para apoyar la funcion académica.

Lineas de Accion 2.2.3.5.1 Diseflar un modelo editorial institucional de divulgacion y
difusién del conocimiento cientifico, asi como de los resultados de la actividad docente de

investigacion, de extension y de vinculacion.
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METAS
57. A partir del 2008, publicar permanentemente al menos un articulo relacionado con
el programa en la revista de divulgacion cientifica del institucion.

Objetivo especifico 2.2.3.6 Lograr que el Instituto Tecnolégico Superior de Misantla sea
lider en el area de influencia en las actividades de extensién para fomentar tanto la
formacion integral de sus estudiantes como para incidir en el desarrollo cultural, civico,

deportivo y recreativo de su entorno.

Linea de accién 2.2.3.6.1 Ofrecer servicios de extensién que contribuyan a la
actualizacién permanente de los profesionales y a la capacitacion de la poblacién en
general.

METAS
58. Registrar en el catalogo de servicios al menos 2 servicios externos anualmente,
relacionados con el programa.
59. Impartir al afio, al menos uno de los servicios registrados en el catalogo de
servicios, dirigido a la poblacion que lo demande.
60. Para el afio 2010, contar con al menos 2 docentes del programa, certificados en
alguna competencia laboral, por un organismo oficial.

Linea de Accién 2.2.3.6.2 Participar en eventos académicos locales, regionales,

nacionales e internacionales.

METAS
61. A partir del 2008, conseguir que al menos el 30% de los alumnos del programa
participe en proyectos de creatividad, concursos de emprendedores y/o otros

encuentros académicos.

Linea de Accion 2.2.3.6.3 participar eventos culturales y deportivos, estatales y

nacionales donde participe la comunidad tecnolégica.
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METAS

62.

63.

A partir del 2008, lograr que por lo menos el 50% de los estudiantes del programa
participe anualmente en actividades culturales, deportivas y recreativas.

Mantener permanentemente a por lo menos el 25% de los alumnos del programa
afiliado a algun tipo de asociacién académica estudiantil de caracter nacional y/o

internacional.

Obijetivo especifico 2.2.3.7 Lograr resultados de alto impacto, calidad y pertinencia en

las actividades de vinculacion con los sectores productivo y social para incidir de manera

directa en el desarrollo econémico, politico y social de Misantla, del estado y el Pais.

Linea de Accién 2.2.3.7.1 Establecer mecanismos que posibiliten el establecimiento de

convenios y bases de concertacion entre el programa y los sectores productivo y social.

METAS

64.

65.

Concertar anualmente al menos un convenio de colaboracién con empresas,
dependencias gubernamentales, centros de investigacion, etc., que permita la
aplicacion de los programas de vinculacion.

Mantener vigentes de manera permanente por lo menos 6 convenios de
vinculacion relacionados con el programa, con resultados observables y
mesurables.

Linea de Accién 2.2.3.7.2 Promover la realizacién de actividades de servicio social,

residencias profesionales y seguimiento de egresados.

METAS

66.

67.

68.

A partir del 2008, el 100% de los alumnos inscritos al programa que cubran los
créditos para realizar el servicio social lo lleven a cabo en actividades
relacionadas con su formacién profesional.

Permanentemente el 100 % de los alumnos inscritos al programa que cubran los
créditos establecidos para realizar su residencia profesional la lleven acabo en
empresas realizando un proyecto acorde a su formacién profesional.

A partir del aflo 2009 y anualmente, por lo menos un alumno realice sus
residencias profesionales en el extranjero.
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69. Realizar anualmente la aplicacion de seguimiento de egresados con al menos un
afio de haber concluido sus estudios y que cubra al menos al 85% de los
egresados.

2.3. 3er. OBJETIVO ESTRATEGICO:

Simplificacién, Descentralizacion y Modernizacion d e la Gestion.

Politicas

Se buscara la coordinacién con las Instituciones de Educacién Superior del estado.

Se buscard la integracién de los Institutos Tecnol6gicos Superiores en un Sistema de

Educacion Superior Tecnolégica diversificado y flexible.

Se buscaréd la coordinacion de las instituciones de la Direccion General de Educacion
Tecnologica con las instituciones educativas de todos los tipos, niveles y modalidades, asi
como con organismos publicos y privados para lograr el desarrollo arménico de la
educacion y del pais.

Objetivo Particular 2.3.1. Consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
como un sistema, abierto, integrado, flexible, crea  tivo y dinamico, vinculado con

todos los niveles de educacion y la sociedad.

Obijetivo especifico 2.3.1.1 Lograr que el programa educativo se integre un sistema de
educacion tecnoldgica abierto, integrado, diversificado, flexible, innovador y dinamico para

gue sea capaz de afrontar los retos del desarrollo estatal y nacional.

Lineas de accion 2.3.1.1.1 Implantar un modelo de planeacién a corto, mediano y lago
plazo, participativa que permita la apertura, integracion, diversificacién, flexibilizacién,

innovacién y dinamismo de sus acciones.

METAS
70. Revisar y actualizar cada dos afios el Programa de Desarrollo de Ingenieria
Industrial, contando con la participacién de la academia.
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71.

72.
73.

74.

75.

76.

78.

79.

Elaborar anualmente el Programa de Trabajo Anual con base a lo establecido en
el programa de desarrollo.

Realizar por lo menos dos evaluaciones por afio al programa de trabajo anual.
Elaborar anualmente el Programa Operativo Anual con base a lo establecido en el
Programa de Trabajo Anual.

A partir del 2007, contar con un inventario actualizado anualmente de instalaciones
y equipos.

Presentar anualmente propuestas de ampliacién de infraestructura y equipamiento
gue sean incorporadas al anteproyecto de inversion de la institucion.

Presentar anualmente propuestas de recurso humano para la conformacion de la

programacion detallada.

Obijetivo especifico 2.3.1.2 Promover la captacién de financiamientos independientes a

los directamente asignados por la institucion que contribuyan al desarrollo del programa.

Lineas de accion 2.3.1.2.1 Difundir los servicios de extensién que oferta el programa de
ingenieria industrial y promover el acceso a los fondos de financiamiento que ofrecen los
organismos nacionales e internacionales a las instituciones educativas.

METAS
77.

A partir del 2008, obtener anualmente ingresos adicionales por concepto de
servicios de extension realizados.

A partir del 2007, gestionar anualmente la donacion de equipo por parte de
organismos externos.

Lograr para el afio 2010 el financiamiento a por lo menos un proyecto de

investigacion por parte de un organismo nacional o internacional.
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3 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTA DOS.

3.1 Evaluacion de Resultados.

Para la evaluacion del Programa de Ingenieria Industrial, las categorias de analisis son

las siguientes:

Caracteristicas de los programas académicos.
Personal académico.

Alumnos.

Plan de estudios.

Proceso ensefianza aprendizaje.
Infraestructura.

Investigacién y/o desarrollo tecnolégico.

Extension, difusion del conocimiento y vinculacion.

© © N o g bk~ w N PR

Administracion del programa.

[EEN
©

Resultados e impacto.

Indicador

Un indicador es cada uno de los elementos o componentes que forman parte de las
distintas categorias de andlisis, mediante las cuales se busca encontrar la calidad de un
aspecto de un programa de ensefianza o bien a la totalidad a la que da origen. Cada
indicador puede ser sujeto a evaluacién cualitativa o cuantitativa; sobre ellos se realiza
una evaluacion, de tal forma que a través de la aplicacion de criterios se emitan los juicios

respectivos.
Cada categoria de andlisis es evaluada en base al resultado de un conjunto de

indicadores correspondientes a las mismas, establecidos por el Consejo de acreditacion

de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).
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INDICADORES

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA .

5. PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE .

1.1 Pertinencia.

5.1 Metodologias alternativas.

1.2 Estructura académica.

5.2 Herramienta de computo

1.3 Cuerpos colegiados.

5.3 Evaluacion del aprendizaje.

1.4 Plan de desarrollo.

5.4 Creatividad y comunicacién.

1.5 Participacion externa.

5.5 Reprobacion.

2. PERSONAL ACADEMICO.

2.1 Ingreso.

5.6 Participacion en investigacion y/o
desarrollo tecnoldgico.

2.2 Remuneraciones.

5.7 Vinculacion.

2.3 Actividades de los profesores.

5.8 Servicio social.

2.4 Evaluacion.

6. INFRAESTRUCTURA

2.5 Permanencia.

6.1 Aulas.

2.6 Promocion.

6.2 Laboratorios minimos.

2.7 Participacion.

6.3 Caracteristicas de los laboratorios.

2.8 Integracion.

6.4 Instalaciones para biblioteca.

2.9 Planta académica deseable.

6.5 Acervo bibliografico.

2.10 Actualizacion.

6.6 Servicios bibliotecarios.

IA1 Posgrados.

6.7 Equipo de computo.

IA2 Antigliedad. 6.8 Servicios de computo.

IA3 Edades. 6.9 Cubiculos para profesores.

IA4 Formacioén. 6.10 Otros espacios.

3. ALUMNOS. 7. INVESTIGACION Y/o DESARROLLO
3.1 Ingreso. TECNOLOGICO.

3.2 Normatividad. 7.1 Caracteristicas.

3.3 Apoyos. 7.2 Personal.

3.4 Incentivos. 7.3 Apoyos

4. PLAN DE ESTUDIOS. 8. EXTENSION, DIFUSION DEL

4.1 Objetivos y estructura.

CONOCIMIENTO Y VINCULACION.

4.2 Perfil del egresado.

8.1 Extension.

4.3 Secuencia.

8.2 Difusion.

4.4 Aspectos tebrico practicos.

8.3 Vinculacion.

4.5 Extension.

8.4 Difusion adicional.

4.6 Contenidos.

9. ADMINISTRACION DEL PROGRAMA .

4.7 Revision. 9.1 Planeacioén financiera.
4.8 Cobertura. 9.2 Presupuesto y costos.
4.9 Flexibilidad. 9.3 Recursos adiciones.

4.10 Vinculacion.

9.4 Normatividad.

4 .11 Titulacion.

10. RESULTADOS E IMPACTO.

IA1 Investigacion.

10.1 Eficiencia Terminal.

IA2 Idioma extranjero.

10.2 Eficiencia de titulacion.

IA3 Titulacion.

10.3 Seguimiento de egresados.

IA4 Alumnos de tiempo completo y parcial.

104 Evaluacion de egresados.
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4. Fecha de elaboracién y participantes.

El presente documento “Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria Indu  strial” ,
fue elaborado en Agosto de 2007, por la jefatura de Carrera de Ingenieria Industrial con la
colaboracion de la Academia de Ingenieria Industrial, el area Académica y el area de

Planeacion del Instituto Tecnolégico Superior de Misantla.
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CONCLUSIONES

El Instituto Tecnolégico superior de Misantla tiene la prioridad de responder a los cambios
y oportunidades que viven el estado y el pais. En su caracter de institucion social, el
Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica encuentra sentido en sus propositos de
contribucion al desarrollo estatal, nacional y participa formando profesionistas,
desarrollando investigacion, difundiendo la cultura, vinculando sus servicios con el sector
productivo y proporcionando apoyo al desarrollo de la comunidad y region donde se ubica

el Instituto Tecnol6gico superior de Misantla.

Para seguir respondiendo a la misién que tiene encomendada, Instituto Tecnolégico
superior de Misantla, el Programa de Ingenieria Industrial dispone de un instrumento
rector de mediano plazo, denominado Plan de Desarrollo del Programa de Ingenieria
Industrial 2007 - 2017, que tiene como propdsito fundamental establecer las bases para

su crecimiento y consolidacion en el mediano plazo.

Para cumplir con tales propositos, el Plan de Desarrollo del Programa incluye un
planteamiento claro y preciso acerca del rumbo a seguir, traducido en objetivos
estratégicos, particulares, especificos, politicas, lineas de accién y metas planteadas a
partir de los ejes fundamentales del Programa Nacional de Educacién: Equidad, Calidad y

Gestion.

Es importante mencionar que los planteamientos vertidos tienen congruencia y coherencia
con el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior
de Misantla 2005-2010, lo que permitira que su puesta en marcha se conduzca en forma
ordenada y en el tiempo apropiado hacia la consecucién cabal de los propésitos del

Tecnolégico.

Con esta base, el contenido de este instrumento y su estructuracion dan forma a un

documento guia que permitird concretar los objetivos sefialados y las metas planteadas.

Se concibe como una propuesta viva, que debera actualizarse periddicamente, a partir de
sus logros y limitaciones, aprovechando las experiencias acumuladas y la nueva

informacién que se genere.
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Finalmente, los compromisos a que hace mencién el contenido de este documento y la
dinamica de su utilizacién requieren de la valiosa colaboracion, asi como del compromiso
personal e institucional de todos los integrantes de la comunidad tecnoldégica como una
condicion indispensable para que se cumpla cabalmente en beneficio del propio

Programa, Institucion, Sistema, del estado y del pais en general.
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